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حضرات السيدات والسادة المساهمين الكرام

أرحب بكم في اجتماع الهيئة العامة العادية لشركتكم لنقدم لكم حصيلة الجهود التي بذلت خلال العام 2010 وخطط الشركة للأعوام 

القادمة.

رغم أن العام 2010 شهد بعض التحسن في مؤشرات الإقتصاد الكلي ومعدل الدخل والاستهلاك، إلا أن هذا التحسن يبقى هشاً ومرتبطاً 

بالتطورات السياسية في منطقتنا من ناحية، ومدى التزام الدول المانحة بتقديم المعونات لموازنة السلطة الوطنية الفلسطينية من ناحية 

أخرى.

أما عالمياً فقد بدأت اقتصادات كثير من الدول بالتعافي التدريجي والبطيء من الأزمة المالية العالمية، التي ضربت اقتصادات هذه الدول 

في النصف الأخير من عام 2008، وقد شهد النصف الثاني من العام 2010 ارتفاعاً مضطرداً في أسعار المواد الأولية ومنها الحبوب بأصنافها، 

وقد وصلت الأسعار إلى مستويات مرتفعة ومماثلة لما كانت عليه قبيل الأزمة المالية العالمية، وقد انعكس هذا الارتفاع على أسعار الكثير 

من السلع الأساسية مما يهدد الاستقرار الداخلي لكثير من البلدان وخصوصاً دول العالم الثالث.

الأخوات والإخوة

تحقيق  كرسنا  بأننا  ثقة  وبكل  الآن  نقول  أن  ونستطيع  المجالات،  كافة  في  وهامة  ملموسة  نجاحات  تحقيق  من  تمكنت شركتكم  لقد 

الانجازات نهجاً لنا، وأصبحنا نقف على أرضية صلبة ومتينة، سواءاً من حيث مستوى الإيرادات أو مؤشرات الربحية أو الخبرة المتميزة 

وتراكم المعرفة الذي يمثل العنصر الأكثر أهمية للنجاح والتطور في هذا النوع من النشاط.

لقد حققت شركتكم خلال العام 2010 زيادة بنسبة 43 % في إيراداتها التشغيلية التي بلغت 17.8 مليون دينار، كما حققت زيادة في 

مجمل الربح خلال نفس العام بنسبة 70 % ليبلغ 5.85 مليون دينار، أما صافي الربح بعد الضريبة فقد ارتفع خلال العام 2010 بنسبة 

68 % ليصل الى 4٫44 مليون دينار أردني.

بخصوص مشاريع الشركة الجديدة فقد استكملنا خلال العام 2010 إنشاء أكبر وأحدث مسلخ للدواجن في فلسطين، وذلك في بلدة عنبتا 

– محافظة طولكرم، وبدأنا في مطلع العام 2011 بتسويق منتجات هذا المسلخ من دجاج عزيزا المبرد والمجمد، كما بدأنا بتنفيذ مشروع 

مزارع الدجاج اللاحم بطاقة إنتاجية 6 مليون طير سنوياً، ومن المتوقع إنجاز هذا المشروع قبل نهاية العام 2011.

الأخوات والإخوة 

إن النجاحات سالفة الذكر ماكانت لتتحقق لولا تضافر جهود الجميع، ولولا الثقة العالية التي وضعها عملاؤنا وتجارنا ومزارعينا في منتجات 

الشركة، وإليهم جميعاً نتوجه بعظيم الشكر ونعدهم بأن نكون عند حسن ظنهم بنا، وبأننا سنكون وإياهم الشركاء الحقيقيين والدائمين 

لتعزيز نجاحنا ونجاحهم.

الأخوات والإخوة 

أما أنتم فقد كان صبركم علينا وثقتكم بنا طوال السنوات الماضية أفضل إسناداً ودعم لنا، وهاهي ثمار صبركم جلية واضحة بين أيديكم 

فلكم منا جزيل الشكر ونعاهدكم أن نكون دوماً عند حسن ظنكم بنا.

أخيراً فإننا في مجلس الإدارة نقدر لكوادر وموظفي الشركة الجهود الكبيرة التي قدموها للرقي بشركتهم، وجعلوا منها منارة يهتدى بها في 

القطاع الخاص الفلسطيني، ونؤكد لهم بأننا سنبقى خير سند لكم وخير داعم لجهودهم...

وختاماً نأمل أن نلتقي بكم في العام القادم وفي جعبتنا مزيداً من النجاحات والانجازات.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

نضال منير السختيان

رئيس مجلس الإدارة  
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تقرير الإدارة التنفيذية
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تقرير الإدارة التنفيذية

عزيزا... أداء مميز... مشاريع جديدة 

تعتبر شركة دواجن فلسطين الشركة الرائدة في صناعة الدواجن في فلسطين وشركة رائدة في الاستثمار في قطاع الثروة الحيوانية، حيث أنها 

أول مشروع متكامل في قطاع الدواجن وتمتلك أكبر المشاريع وأكثرها تطورا في كل حلقة من حلقات الانتاج.

تكمن الأهمية الاقتصادية للقطاع الزراعي في كونه المصدر الأساسي للغذاء، وفي كونه مشغّلاً رئيسياً للقوى العاملة حيث يستوعب 15 % 

من القوى العاملة في فلسطين، ويمتاز أيضاً بارتفاع نسبة القيمة المضافة، حيث أن ما يزيد عن  55 % من قيمة الناتج الزراعي تمثل قيمة 

مضافة للإقتصاد الفلسطيني، وهو يعد بذلك من أعلى القطاعات الإنتاجية توليداً للقيمة المضافة.

استثمارات شركتنا في  تزيد  التوسعية، حيث  تنفيذ خططنا ومشاريعنا  فلسطين ماضون في  فإننا في شركة دواجن  ما سبق  لكل  استناداً 

مشاريعها المختلفة عن 40 مليون دولار أمريكي في محافظات طولكرم وجنين وأريحا، ولأننا مؤمنون بجدوى الاستثمار في هذا القطاع فإن 

لدينا المزيد من الخطط الاستثمارية والتي نعمل على إعداد الدراسات والبرامج التنفيذية لها، والتي نعتقد أنها ستصبح واقعاً ملموساً 

خلال السنوات القليلة القادمة.

إن النمو المتواصل في أداء الشركة خلال السنوات الأخيرة تعمق وتجذر خلال السنة الحالية  2010، بحيث تفوقت المؤشرات المالية للشركة 

على كافة نظيراتها في المنطقة رغم حداثة عمرها مقارنة بهذه الشركات ورغم صغر السوق الفلسطينية وضعف القوة الشرائية مقارنة 

بالدول المجاورة.

الإنتاج  وبدأت  الإنتاج  تركيب خطوط  واستكملت  فلسطين،  للدواجن في  وأكبر مسلخ  أحدث  إنشاء  العام 2010  الشركة خلال  أكملت 

والتسويق لمنتج عزيزا من الدجاج المبرد والمجمد في مطلع العام 2011، وتكمن أهمية هذا المشروع في كونه الحلقة المكملة لحلقات 

الإنتاج في الشركة وبإنجازه وبإنشاء مزارع الدجاج اللاحم تكون الشركة قد أنجزت تكاملها العمودي من جهة وعززت قدرتها في التعامل 

الكفؤ والفعال مع تقلبات هذا القطاع وساهمت بشكل فعال في خلق توازن العرض والطلب في السوق.

إضافة للفوائد المالية والاقتصادية الناتجة عن تكامل حلقات الإنتاج في الشركة فإن قدرة الشركة على الرقابة على جودة المنتج في كافة 

مراحل الإنتاج حتى وصوله إلى المستهلك النهائي تعتبر الإنجاز الأكثر أهمية الذي حققته الشركة، لأنها حريصة دوماً على صحة المواطن 

الفلسطيني وجودة الغذاء الذي يتناوله.

لقد تميزت منتجات الشركة دوماً بجودتها العالية، لأن توجيهات مجلس الإدارة كانت تضع عنصر الجودة والنوعية كأهم العناصر التي تميز 

منتجات الشركة عن المنتجات المنافسة، وبناءاً عليه فإن الأعلاف التي يتم تصنيعها في شركة دواجن فلسطين هي أعلاف نباتية المحتوى 

بحيث لا تضاف لها أية بروتينات من مصادر حيوانية، كما أن مزارع أمهات الدجاج اللاحم ومزارع الدجاج اللاحم تخضع لأشد إجراءات 

الأمن الحيوي وأعلى درجات الإشراف البيطري.

أخيراً... فإن الأجزاء التالية من هذا التقرير السنوي تلقي الضوء على مشاريع الشركة وأقسامها التشغيلية.
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الأداء المالي للشركة 
كما في 2010/12/31
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أولًا: الإيرادات التشغيلية
المالية 2010 ما قيمته 17.844 مليون دينار أردني، مقارنة مع  السنة  نهاية  التشغيلية للشركة في  الإيرادات  بلغت 

كمية  في  الملموس  للتحسن  نتيجة  الزيادة  هذه  وتأتي   ،%  43 نسبتها  وبزيادة   2009 للعام  دينار  مليون   12.446

المبيعات من مراكز الإنتاج المختلفة في الشركة وخصوصاً بيض التفريخ والأعلاف.

الأداء المالي للشركة كما في 2010/12/31
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ثانياً: مجمل الربح
2007200820092010السنة

1.1071.8703.4335.848النمو في مجمل الربح
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حققت الشركة نمواً في مجمل الربح للأعوام الثلاث الماضية، حيث نمت الأرباح الإجمالية بنسبة 70 % خلال العام 2010 مقارنة 

بالعام 2009، وكانت هذه الأرباح قد حققت نمواً بنسبة 84 % خلال العام 2009 مقارنة مع العام 2008.
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رابعاً: صافي الربح التشغيلي
حققت الشركة نمواً ملحوظاً في صافي الربح التشغيلي للعام 2010 ليصبح 4.488 مليون دينار أردني مقارنةً مع 2.617 مليون 

دينار أردني للعام 2009 بزيادة 71 ٪، علماً بأن العام 2009 شهد أيضاً نمواً في صافي الربح التشغيلي وبنسبة 150 ٪ مقارنةً 

مع العام 2008.

ثالثا: صافي الربح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاكات

حققت الشركة نمواً في صافي الربح التشغيلي قبل الفوائد والضرائب والاستهلاكات بنسبة 57 %، ليصبح 5.644 مليون دينار 

أردني للسنة المالية 2010 بعد أن كان 3.598 مليون دينار أردني في العام 2009، وبلغت نسبة صافي الربح قبل الفوائد والضرائب 

والاستهلاكات 31.6 % من المبيعات للعام 2010 مقارنة مع 28.9 % من مبيعات العام 2009.
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حققت الشركة نمواً بنسبة 69 % في صافي الربح بعد الضرائب، حيث بلغ 4,443 مليون دينار للعام 2010 مقارنة مع العام 

2009، والذي كانت نسبة نمو الربح فيه 196 % مقارنة مع العام 2008.

خامساً: صافي الدخل بعد الضرائب 
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سادساً: الأصول والإلتزامات

• ارتفع إجمالي أصول الشركة في نهاية العام 2010 عنه في نهاية العام 2009 بنسبة 30 %، حيث بلغ مجموع أصول الشركة 	

30.145 مليون دينار أردني في نهاية العام 2010 مقارنة مع 23.237 مليون دينار أردني نهاية العام 2009، وهذا الإرتفاع 

ناتج أساسا عن ارتفاع موجودات الشركة غير المتداولة من إنشاء مسلخ الدواجن، إضافة إلى البدء في إنشاء مزارع الدجاج 

اللاحم لتزويد جزء من احتياجات مسلخ الدواجن.

• ارتفعت بعض أصول الشركة المتداولة خلال العام 2010 خصوصاً البضاعة والموجودات الحية “أمهات بيض التفريخ”.	

• أما التزامات الشركة فقد ارتفعت بنسبة 25 % لتصل إلى 9.443 مليون دينار أردني في نهاية العام 2010 بعد أن كانت 	

7.561 مليون دينار أردني نهاية العام 2009، الارتفاع ناتج عن الزيادة في المطلوبات المتداولة للشركة خصوصاً الذمم 

الدائنة إضافةً إلى التسهيلات البنكية.

• في الوقت ذاته لم يطرأ تغير يذكر على مطلوبات الشركة طويلة الأجل خلال العام 2010 مقارنة مع العام 2009.	

أصول و التزامات الشركة
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سابعاً: حقوق المساهمين

• ارتفعت حقوق المساهمين في الشركة بنسبة 32 % وبمبلغ 5 مليون دينار تقريباً، لتصل إلى 20,702 مليون دينار في نهاية 	

العام 2010 مقارنة مع 15,676 مليون دينار نهاية العام 2009. وهذا الإرتفاع ناتج أساساً عن أرباح الشركة للعام 2010 

إضافة إلى الزيادة في مبلغ فروقات ترجمة عملات أجنبية بمبلغ 1.181 مليون دينار خلال العام 2010.

• أما القيمة الدفترية للسهم فقد بلغت في نهاية العام 2010 )1.725( دينار / للسهم مقابل )1.567( دينار للسهم في 	

نهاية العام 2009 بنسبة ارتفاع )10 %(، علماً بأن عدد الأسهم في نهاية العام 2010 بلغ 12 مليون سهم مقارنة مع 10  

مليون سهم في نهاية العام 2009 حيث تم توزيع أسهم مجانية على المساهمين خلال العام 2010 بنسبة 20 ٪ من رأس 

المال الإسمي.
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مجمل ربح مراكز الإنتاج 2010 )ألف دينار( 

توزيع مجمل الربح على مراكز الإنتاج )ألف دينار( 2010

مزارع الأمهات

مسلخ الدواجن

مصنح الأعلاف

الفقاسة

% 23

% 41 % 34

صوامع الغلال

% 2

% 0

    مزارع الأمهاتمصنع الأعلافالفقاسةمسلخ الدواجنصوامع الغلالالسنة

1021,3781,9872,448-0توزيع مجمل الربح

توزيع  الأصول الثابتة على مراكز الإنتاج 2010 )ألف دينار(

مزارع الأمهاتمصنع الأعلافالفقاسةمسلخ الدواجنصوامع الغلالالسنة

4906,5009953,4708,450توزيع الاستثمارات

توزيع الأصول الثابتة على مراكز الإنتاج )ألف دينار( 2010

صوامع الغلال

% 42

مزارع الأمهات

الفقاسة

مسلخ الدواجن

% 33

% 5
% 3

% 17

مصنع الأعلاف
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المؤشرات المالية الرئيسية للشركة

2007200820092010البيــان

مؤشرات الربحية

32.77 %27.58 %14.90 %15.27 %نسبة مجمل الربح

24.90 %21.08 %7.07 %8.39 %نسبة صافي الربح

15.63 %11.96 %5.45 %3.77 %العائد على الاستثمار

21.46 %16.74 %7.12 %5.25 %العائد على حقوق المساهمين

مؤشرات الكفاءة

65.9 %66.0 %78.5 %45.0 %معدل دوران الأصول

51322742عدد أيام المخزون

72425148عدد أيام الذمم المدينة )فترة التحصيل(

99528390عدد أيام الذمم الدائنة )فترة السداد(

مؤشرات السيولة

13822,1302,7372,276صافي رأس المال العامل )ألف دينار(

1.451.951.781.41نسبة التداول )السيولة(

0.851.611.511.04نسبة السيولة السريعة

مؤشرات الرفع المالي والاقتراض

22.6 %5.7 %11.3 %18.6 %نسبة القروض إلى حقوق المساهمين

45.6 %48.2 %27.7 %40.3 %نسبة الالتزامات للغير إلى حقوق المساهمين

5.138.8837.6149.00مرات تغطية الأرباح التشغيلية للفائدة المدينة
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سيولة الشركة:
التأثير على  بالتزاماتها قصيرة الأجل عند استحقاقها دون  الوفاء  الذي يمكنها من  تحتفظ الشركة بسيولة نقدية جيدة الأمر 

مجريات أنشطتها التشغيلية، إضافة غلى ذلك فإن الشركة تحتفظ بعلاقات مميزة مع المؤسسات المالية المحلية الأمر الذي 

يعكس إيجاباً على قدرة الشركة بتوفير مصادر تمويل عند الحاجة إليها.

هيكل رأس المال:
تحافظ الشركة على هيكل رأسمال متوازن نسبياً وذلك من أجل المحافظة على المرونة المالية اللازمة لمواجهة أي فرص استثمارية 

مستقبلية.

الاستثمارات:
عملت شركة دواجن فلسطين من خلال استثماراتها بمشاريع إنتاجية جديدة على تعظيم ثروة مساهميها عن طريق تشغيل 

أموالها في استثمارات جديدة تحقق عوائد مجدية  للمساهمين، وتهدف هذه الاستثمارات إلى التكاملية في الحلقة الإنتاجية 

لغرض تحقيق أعلى عائد ممكن بأقل التكاليف،وتتمثل هذه الإستثمارات بما يلي:

• إنشاء مسلخ الدواجن في منطقة عنبتا – طولكرم.	

• البدء في إنشاء مزارع الدجاج اللاحم في منطقة طولكرم لغرض تزويد مسلخ الدواجن  بجزء من احتياجاته من الدجاج 	

الحي، ومن المتوقع إنجاز هذا المشروع خلال عام2011.

الوضع التنافسي:
• استطاعت الشركة الحد من منافسة المنتجات الإسرائيلية في مجال بيض التفريخ والصوص اللاحم، وذلك من خلال تطوير 	

منتجاتها بهذا المجال كماً ونوعاً.

• استكملت الشركة بناء مسلخ متطور للدواجن وسوف يستقبل هذا المسلخ الدجاج الحي من المزارع الفلسطينية فقط 	

وبذلك يحد من عمليات تهريب الدجاج الحي من إسرائيل.

• بدأت الشركة بإنشاء مزارع الدجاج اللاحم لتغطية جزء من حاجة مسلخ الدواجن علماً بأن الهدف الأساسي من إنشاء 	

هذه المزارع هو تحقيق الإكتفاء الذاتي من الدجاج اللاحم ووقف عمليات التهريب من إسرائيل.

• أخيرا مازالت الأعلاف الإسرائيلية تسيطر على حصة تزيد عن 80 % من الأعلاف المستهلكة في السوق الفلسطينية.	
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مراكز الإنتاج والربحية 
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مراكز الإنتاج والربحية:

أولًا: مزارع أمهات الدجاج اللاحم 

قامت الشركة خلال السنوات الماضية بإنشاء وتشغيل أحدث وأكبر مزارع أمهات الدجاج اللاحم في فلسطين، بطاقة إنتاجية 

تصل إلى 36 مليون بيضة تفريخ سنوياً، تغطي 80 % من حاجة السوق الفلسطينية من هذا المنتج.

مزارع التربية:

محافظة جنين الموقع 

63,000 م2مساحة الأرض

1999-2005تاريخ الإنشاء 

2عدد المزارع

70,000ا م/ دورةالطاقة الاستيعابية

مزارع الإنتاج )جنين(:

مزارع الإنتاج )العوجا-أريحا(:

محافظة جنين الموقع 

215,000 م2مساحة الأرض

1998-2006تاريخ الإنشاء 

4عدد المزارع

140,000م/ دورةالطاقة الاستيعابية

22 مليون بيضة تفريخ / دورةالطاقة الإنتاجية

محافظة أريحاالموقع 

130,000 م2مساحة الأرض

1999-2006تاريخ الإنشاء 

4عدد المزارع

151,000 ام/ دورةالطاقة الاستيعابية

25 مليون بيضة تفريخ / دورةالطاقة الإنتاجية
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ثانياً: الفقاسة

تمتلك الشركة واحدة من أحدث الفقاسات في فلسطين، وتستخدم أحدث التقنيات في الرقابة على ظروف الإنتاج بحيث تضمن 

نهاية أن تكون إنتاجها من صيصان تتمتع بأفضل المواصفات الصحية.

محافظة طولكرم – قرية كفرصورالموقع 

10,400 م2مساحة الأرض

2000تاريخ الإنشاء 

16 مليون بيضة تفريخ سنوياًالطاقة الاستيعابية

12.4 مليون صوص لاحم سنوياًالطاقة الإنتاجية

ثالثاً: مصنع الأعلاف

إن فكرة الشركة قامت أساساً على التكامل العمودي للإنتاج، ولتطبيق هذه الفكرة فقد تم تأسيس مصنع الأعلاف وبدأ الإنتاج 

في العام 2004 ليكون أكبر وأحدث مصنع أعلاف في فلسطين بطاقة إنتاجية تصل إلى 70 الف طن سنوياً، ويعمل وفق أحدث 

أنظمة الرقابة على الإنتاج، ويستخدم مدخلات الإنتاج النباتية كمصدر وحيد للبروتين في منتجاته، كما تم إنشاء صوامع للغلال  

بطاقة إنتاجية تخزينية تصل إلى 26 ألف طن.

محافظة طولكرم–قريةكفرصورموقع 

10,129 م2مساحة الأرض

1998تاريخ الإنشاء 

كافة الخلطات العلفيةالمنتج

6,000 طن شهرياًالطاقة الإنتاجية
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رابعاً: صوامع الغلال

محافظة طولكرم – قرية كفرصورالموقع 

2000تاريخ الإنشاء 

26,000 طنالطاقة التخزينية

   

خامساً: مختبر تحليل الأعلاف

يعتبر مختبر تحليل الأعلاف من أحدث المختبرات الموجودة في فلسطين في مجال فحص الخلطات العلفية من خلال مجموعة 

من الأجهزة المتخصصة بهذا المجال حيث فحص العناصر التالية للتأكد من جودة الأعلاف المنتجة:

11 نسبة البروتين.

22 الأملاح والكالسيوم.

33 الدهون والطاقة والرماد.

44 الفسفور والمنغنيز والرطوبة.
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سادساً: مسلخ الدواجن

استكملت الشركة خلال الربع الأخير من العام 2010 إنشاء مسلخ آلي متطور للدواجن بطاقة إنتاجية إبتدائية 3000 طير/ساعة 

، سيتم زيادتها إلى 6000 طير بالساعة بتكلفة إجمالية 8 مليون دولار، ويشمل إضافة إلى مسلخ الدواجن وحدة خاصة لمعالجة 

المخلفات ومحطة لتنقية المياه، وتم افتتاح المسلخ وبدء التسويق لمنتج عزيزا للدجاج الطازج أو المجمد بتاريخ 2011/1/5.

ويمتاز هذا المشروع بما يلي:

• جميع معدات خط الإنتاج موردة من شركة مين الهولندية المتخصصة في مجال المسالخ.	

• جميع العمليات الإنتاجية تتم بشكل آلي ما عدى الذبح الذي يكون يدوياً وفقاً للشريعة الاسلامية.	

• أنظمة تحكم عالية في العمليات الإنتاجية.	

• رقابة صحية وبيطرية قبل وخلال العمليات الإنتاجية. 	

• شبكة توزيع كاملة.	

• المحافظة على البيئة بشكل كامل.	

• مختبر متخصص في الدواجن.	

• 	.ISO 9001و  HACCP جاري العمل على الحصول على شهادة
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مسلخ الدواجن 

محافظة طولكرم –  عنبتاالموقع 

16000 م2مساحة الأرض

3000 م2مساحة البناء 

2009تاريخ الإنشاء 

80 موظفعدد الموظفين المتوقع

3000 طير / ساعة قابل للزيادة الى 6000 طير/ ساعةالطاقة الإنتاجية

دجاج طازج  ومجمد )عزيزا(المنتج 

8 مليون دولارقيمة الاستثمار   

أقسام المشروع
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وحدة معالجة المخلفات 

15 طن / يومالطاقة الاستيعابية

زيت ومسحوق اللحم كمدخلات للأعلافالمنتج 

وحدة معالجة المياه 

100 كوب مياه / ساعةالطاقة الاستيعابية 

مياه صالحة للزراعة والريالمنتج 

مختبر أمراض الدواجن:

الدواجن من أحدث المختبرات الموجودة في فلسطين  يعتبر مختبر 

في مجال فحص أمراض الدواجن واللحوم من مجموعة من الأجهزة 

المتخصصة بهذا المجال.	
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مشاريع الشركة المستقبلية
للعام 2011-2012



29

مشاريع الشركة المستقبلية للعام 2011-2012

الطاقة الإنتاجيةمساحة البناءمساحة الأرضتاريخ الإنجازالموقع أسم  المزرعة

قرية كور مزرعة كور 1

محافظة طولكرم

6,000120,000 م25,0002 م2011/22
طير / دورة

قرية جيوس  مزرعة جيوس
محافظة قلقيلية

7,500150,000 م37,0002 م2011/52
طير / دورة

قرية كور  مزرعة كور 2
محافظة طولكرم

7,500150,000 م30,0002 م2011/72
طير / دورة

قرية كور مزرعة كور 3

محافظة طولكرم

7,500150,000 م28,0002 م2011/92
طير / دورة

ثانياً: توسعة الفقاسة
القدرة  زيادة  خلال  من  الفقاسة  توسعة  مشروع  بتنفيذ  الشركة  بدأت 

الإستيعابية السنوية للفقاسة من 16 مليون بيضة تفريخ إلى 22 مليون بيضة 

 12 من  بدلاً  سنوياً  عزيزا  لاحم  مليون صوص   16.5 إنتاج  وبالتالي  تفريخ، 

مليون صوص لاحم عزيزا سنوياً ومن المتوقع إنجاز التوسعة في نهاية شهر 

آب للعام 2011.

أولًا: مشروع مزارع  الدجاج اللاحم 

تبلغ  أن  المتوقع  ومن  اللاحم  الدجاج  مزارع  بتنفيذ مشروع  الشركة  بدأت 

كلفته 7 مليون دولار أمريكي، حيث يحتوي المشروع على 7 مزارع للدجاج 

اللاحم بطاقة إنتاجية سنوية 6 مليون طير دجاج لاحم، وتم افتتاح المزرعة 

الأولى كور 1 والواقعة قرب قرية كور محافظة طولكرم في النصف الأول من 

شهر كانون ثاني 2011 وجاري العمل على تنفيذ مزرعتي جيوس وكور 2 + 3 

حيث من المتوقع انجازهما في الثلث الأول من العام 2011.

ثالثاً: توسعة مصنع الأعلاف

بدء العمل على عمل الدراسات الخاصة بتوسعة مصنع الاعلاف من 12 طن / 

ساعة إلى 30 طن /ساعة٬ وذلك من خلال تعديل بعض مكونات خط الإنتاج 

لهذا  التقريرية  الموازنة  تبلغ  أن  المتوقع  الأجزاء من  الحالي واستبدال بعض 

التطوير تبلغ 300 ألف يورو.
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الحوكمة
• مجلس الإدارة	
• المساهمين	
• الموظفين	
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الخبرات العملية والعلميةالعضويةالإسم

رئيس مجلس الإدارة السيد/ نضال منير سختيان

ممثل شركة فلسطين 

للاستثمار الصناعي

• رجل أعمال بارز.	

•  رئيس مجلس إدارة مجموعة شركات سختيان العالمية.	

•  عضو مؤسس وعضو مجلس إدارة شركة فلسطين للتنمية 	

والاستثمار )باديكو(.

• عضو مؤسس شركة الإتصالات الفلسطينية.	

السيد/ أمجد يوسف 

محمود حسون

 نائب رئيس  مجلس 

الإدارة ممثل شركة 

فلسطين للتنمية 

والاستثمار

•  درجة البكالوريس في المحاسبة من جامعة بير زيت.	

•  رئيس الإدارة المالية، لشركة فلسطين للتنمية والاستثمار – 	

باديكو.

•  يمثل شركة باديكو في مجالس إدارات العديد من الشركات 	

التابعة والحليفة لباديكو.

عضو مجلس الإدارة/ السيدة/ سحاب شاهين

ممثلاً عن  شركة 

الريف للاستثمار 

والتسويق الزراعي

•  دبلوم علوم سياسية وعلاقات دولية.	

•  نائب رئيس مجلس الإدارة لجمعية الإغاثة الزراعية.	

•  عضو المجلس الأعلى للأمومة والطفولة.	

•  عضو المجلس الإدارة للإتحاد المرأة الفلسطينية.	

• ناشطة في المجال السياسي والإجتماعي.	

السيد/ حمد جمال أسعد 

المصري

عضو مجلس الإدارة 

ممثل شركة بيت جالا 

لصناعة الأدوية

•  مدير عام شركة سختيان إخوان.	

•  نائب رئيس مجلس الإدارة لشركة بيت جالا لصناعة الأدوية.	

السيد/ رامي محمد حسين 

برهوش

عضو مجلس الإدارة 

ممثل نفسه

•  درجة البكالوريس في ادارة الأعمال من الجامعات الأمريكية.	

•  رجل أعمال وعضو هيئة مديرين للشركة الدولية للدواجن.	

السيد/ د. جمال محمد 

سليم ابو عمر

عضو مجلس الإدارة 

ممثل شركة فلسطين 

للاستثمار الصناعي

•  درجة الدكتوراه في تغذية الحيوان من الجامعات الامريكية.	

•  محاضر في جامعة النجاح الوطنية.	

•  عضو في نقابة المهندسين الزراعيين.	

السيد/ د. جميل محمد 

جميل حارة

عضو مجلس الإدارة 

ممثل شركة فلسطين 

للاستثمار الصناعي

•  درجة البكالوريس في الطب البيطري.	

• 	.UNDP  يعمل في 

السيد/ عبد الحكيم حسن 

الفقهاء

عضو مجلس الإدارة 

ممثل شركة سختيان 

إخوان

"المدير العام المنتدب"

•  درجة الماجستير في الإدارة والمحاسبة من الجامعة الأردنية.	

•  مدير مالي لمجموعة شركات سختيان – فلسطين.	

•  مدير عام شركة فلسطين للاستثمار الصناعي.	

•  رئيس مجلس إدارة الشركة الوطنية لصناعة الكرتون.	

•  عضو مجلس إدارة شركة مطاحن القمح الذهبي.	

•  عضو جمعية رجال الأعمال الفلسطينية.	

نبذة تعريفية عن أعضاء مجلس الإدارة 
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عضو مجلس الإدارة السيد/ مازن عزت غنام

ممثل شركة فلسطين 

للاستثمار الصناعي

* درجة الماجستير بالتنمية المستدامة.

* متخصص في في بناء المؤسسات والتنمية البشرية.

* مستشار وطني في منظمة الأغذية والزراعة التابعة للأمم المتحدة.

السيد/ زهدي فتحي 

زهدي الخواجا

عضو مجلس الإدارة 

ممثل شركة فلسطين 

للاستثمار الصناعي

* درجة الماجستير في العلوم البيئية.

* مدير موقع في شركة الجزيرة الزراعية.

* عضو في نقابة المهندسين الزراعيين.

عضو مجلس الإدارة السيد/ عنان عصام عبده

ممثل شركة سختيان 

إخوان.

*درجة الماجستير في التكييف والتبريد.

*محاضر في جامعة النجاح الوطنية.

أتعاب مجلس الإدارة:

مزايا ومكافآت مجلس الإدارة

تم دفع مبلغ 6,460 دينار أردني لأعضاء مجلس ادارة الشركة خلال العام 2010 وذلك كمكافأة عن حضور جلسات المجلس عن 

عام 2009 بمعدل 300 دينار عن كل جلسة  تم حضورها من قبل كل عضو.

بلغت رواتب ومكافآت الادارة التنفيذية خلال العام 2010 )69,500( دينار أردني.

المجموعالمكافآت والحوافزالرواتبالمسمى الوظيفي

18,50018,500-----المدير العام المنتدب

21,0005,00026,000مساعد المدير العام

20,0005,00025,000المدير المالي

انعقاد الهيئة العامة:
من المتوقع أن يتم انعقاد الهيئة العامة للشركة خلال النصف الثاني من شهر نيسان 2011.

آلية ايصال المعلومات للمساهمين:
• يتم توجيه دعوة لحضور اجتماع الهيئة العامة السنوية لكافة المساهمين قبل إسبوعين على الأقل من تاريخ الاجتماع.	

• يتم نشر إعلان دعوة انعقاد الهيئة العامة في الصحف المحلية قبل أسبوعين من عقد الاجتماع.	

• يتم وضع التقرير السنوي في المركز الرئيسي للشركة ولدى السوق المالي وشركات الوساطة.	
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المساهمين: 

بلغ عدد مساهمي الشركة 208 مساهماً كما في 2010/12/31، مقابل 226 مساهم كما في 2009/12/31، مع الإشارة إلى أن 

شركة فلسطين للاستثمار الصناعي تستحوذ على 80 % تقريباً من رأس المال وعدد مساهمي الصناعية يبلغ 1344 مساهم.

وكان حجم التداول على أسهم الشركة في سوق فلسطين للأوراق المالية خلال العام 2010 كما يلي:

849,198     عدد الأسهم المتداولة

3,175,494    قيمة الأسهم المتداولة )دولار(

689عدد العقود المنفذة	

JD 1.35سعر الافتتاح 2010/1/1

JD  2.75سعر إغلاق 2010/12/30

JD  3.26	أعلى سعر تداول 

JD  1.26 أدنى سعر تداول   

 7.08        معدل دوران السهم

مساهمي الشركة موزعين حسب فئات الأسهم التي يملكوها على النحو التالي:

نسبة مساهمتهمعدد الأسهمعدد المساهمينفئة المساهمة

0.0035 %10011422 سهم فأقل

0.15 %1016318,012 وحتى 500 سهم

0.19 %5013423,138 وحتى 1000 سهم

0.19 %100172142,934 وحتى 5000 سهم

0.4 %5001748,061 وحتى 10000 سهم

1.2 %100017145,800 وحتى 50000 سهم

4.88 % 586,441       9 50001 وحتى 100000 سهم

91.95 %100001511,035,192 سهم فأكثر

100 %20812,000,000المجموع
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أكبر 15 مساهم:

 المساهمة من رأسمال% عدد الأسهمالمساهم#

79.45 %9,534,400.00شركة فلسطين للاستثمار الصناعي1

9.24 %1,109,125.00شركة فلسطين للتنمية والاستثمار المحدودة2

1.26 %151,667.00شركة المال كابيتال3

1 %120,000.00صبيح طاهر درويش  مصري4

1 %120,000.00عادل سعيد ابراهيم القاسم5

0.7 %84,000.00رامي محمد حسن برهوش6

0.67 %80,000.00شركة النواة لإدارة الاستثمارات7

0.6 %72,000.00شركة الريف للاستثمار والتسويق الزراعي8

0.5 %60,000.00شركة فلسطين للتنمية والاستثمار9

0.5 %60,000.00شركة فلسطين للتجارة العامة10

0.5 %60,000.00شركة فلسطين للمواد الكيماوية الأساسية11

0.5 %60,000.00شركة فلسطين للتغليف والتعليب12

0.5 %60,000.00شركة فلسطين لنقل التكنولوجيا13

0.42 %50,441.00بنك الاستثمار العربي الأردني14

0.3 %36,000.00شركة السبع للمواد الزراعية15

فروقات البيانات المالية في الإفصاح الأولي عنها في الإفصاح 
النهائي:

حيث أن الفروقات المالية ما بين الإفصاح الأولي والنهائي ناتجة عن إعادة تصنيف لبعض الحسابات فقط، علماً بأن هذه 

التصنيفات لم تؤثر على أرباح الشركة أو مجموع موجوداتها.

 القضايا المرفوعة على الشركة:
لاتوجد قضايا مرفوعة على الشركة تؤثر بشكل جوهري على وضع الشركة المالي أو استمراريتها أما القضايا المرفوعة من قبل 

الشركة فيتم متابعتها في المحاكم وهي قضايا روتينية مرتبطة بتحصيل بعض الذمم المتعثرة.

 المسائل التي أحيلت للتصويت من قبل حملة الأوراق المالية :
لايوجد قضايا أحيلت للتصويت من قبل حملة الأوراق المالية.
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مكاتب الشركة:

تقع مكاتب الشركة الرئيسية في قرية كفر صور محافظة طولكرم.

موظفي الشركة:

بلغ مجموع العاملين في شركة دواجن فلسطين بتاريخ 2010/12/31 عدد 202 موظف، مقابل 143 موظفاً في 2009/12/31 

موزعين حسب مؤهلاتهم العلمية على النحو التالي:

20102008المؤهل العلمي

11دكتوراه

22ماجستير

5053بكالوريوس

1010دبلوم

2015ثانوية عامة

12962أقل من توجيهي

202143المجموع
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مدراء الدوائر في الشركة

الوظيفة الأسم #

مساعد المدير العام / المدير الإداري السيد / أيمن فتح الله القدح 1

المدير المالي السيد / عبد الرحيم خالد 2

مدير مسلخ الدواجن السيد / عزمي خلف 3

مدير مزارع الأمهات – منطقة جنين السيد / عمار أسعد 4

مدير الفقاسة السيد / محمد غزال 5

مدير مصنع الأعلاف السيد / محمد حطاب 6

مدير دائرة الصيانة السيد  / سليمان جمعة 7

قائم بأعمال مدير المبيعات والتسويق السيد / زهران شريف زهران خروب 8

رئيس قسم المشتريات السيد / لؤي زعرور 9

مدير مزارع الأمهات – منطقة أريحا السيد / عثمان شحادة 10

النشاطات الاجتماعية:

• خلال العام 2010 قامت الشركة برعاية وتنفيذ مجموعة كبيرة من الأنشطة الاجتماعية والدورات التدربية لزبائنها وفي 	

مايلي مخلص لبعض هذه الأنشطة والدورات التدريبة:

• المساهمة في )صندوق كرامة( لمقاومة بضائع المستوطنات.	

• المساهمة في صندوق محمود عباس لدعم الطلبة الفلسطينيين في لبنان.	

• الدعم المالي لمجموعة من الأندية الرياضية في عدة محافظات.	

• الدعم المالي لعدد من الأندية الثقافية في مختلف محافظات الوطن.	

• رعاية مهرجان فلسطين للثقافة والفنون.	

• الدعم المادي لعدد من الجمعيات النسوية في محافظات الشمال.	

• عقد مجموعة من ورشات العمل والدورات التدريبية للمزارعين والأطباء البيطريين، بالتعاون مع وزارة الزراعة وجامعة 	

النجاح الوطنية.

• تدريب عدد كبير من الطلبة الجامعيين أو الخريجين وفق اتفاقيات تعاون مع الجامعات الفلسطينية.	
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البيانات المالية
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 شركة دواجن فلسطين المساهمة العامة

المحدودة

القوائم المالية

    كانون الأول 2010  31
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Palestine Poultry - شركة دواجن فلسطين    Company Name - اسم الشركة 

AZIZA Trading Symbol - رمز الشركة 

Industrial - الصناعيSector - القطاع 

 Jordanian Dinar - دينار اردنيCurrency - العملة 

  البنود
مدققة 20112011\12\201131\9\201130\6\201130\3\31مدققة 20102010\12\201031\9\201030\6\201030\3\31مدققة 20092009\6\30مدققة 2008مدققة 2007

 الميزانية العمومية

مدققة 20112011\12\201131\9\201130\6\201130\3\31مدققة 20102010\12\201031\9\201030\6\201030\3\31مدققة 20092009\6\30مدققة 2008مدققة 2007 الموجودات المتداولة

������ �	�� 
�	���� �
 	��72,496                                        334,544              673,411              1,131,128            844,184            476,378               733,631                   336,883                336,883                -                        -                           -                              -                           -                           

������� ���� �����545,453                                      781,620              921,876              786,511               1,261,732         1,043,716            1,061,101                1,163,163             1,163,163             -                        -                           -                              -                           -                           

���� ����� ���	� -                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

 (���!�� ) #��	!�� �!$��1,382,151                                   1,095,389           1,408,507           1,602,952            1,212,748         1,530,254            1,397,988                1,525,255             1,525,255             -                        -                           -                              -                           -                           

ENGLISH

عربي

مدققة غير مدققةغير مدققةمراجعةغير مدققةمدققة غير مدققةغير مدققةمراجعةغير مدققةمدققة مراجعةمدققة مدققة  مدققة غير مدققة

 (���!�� ) #��	!�� �!$��1,382,151                                   1,095,389           1,408,507           1,602,952            1,212,748         1,530,254            1,397,988                1,525,255             1,525,255             -                        -                           -                              -                           -                           

�%&���� �
 ����!�� '��	�� (�)! * �+��275,735                                      462,629              535,714              817,760               827,163            788,204               830,646                   803,707                803,707                -                        -                           -                              -                           -                           

 (�
�� ) #��	!�� �!$��1,106,416                                   632,760              872,793              785,192               385,585            742,050               567,342                   721,548                721,548                -                        -                           -                              -                           -                           

,���� 
����-                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

 �	���! ���-��  ����!��-                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

(  ���&� �+.��) #/�0���93,403                                        77,594               69,407                137,810               120,550            170,120               132,948                   359,028                359,028                -                        -                           -                              -                           -                           

 �+��&��� #����� 	��!�� '�+)! * #/�0���775,362                                      1,035,520           551,001              803,232               920,527            867,227               797,745                   1,719,115             1,719,115             -                        -                           -                              -                           -                           

( ��	�/� ) #
�0!�� #!���� #���0272,697                                      86,162               91,651                540,773               498,900            541,041               600,951                   409,998                409,998                -                        -                           -                              -                           -                           

���� ����� ����!1���-                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

 #�	���! ��	�!�/�-                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

 ��)� #��	! �	���1,599,725                                   1,710,365           1,497,832           2,062,602            2,390,535         3,130,120            2,690,669                3,073,812             3,073,812             -                        -                           -                              -                           -                           

                           -                           -                              -                           -                        -             7,783,547             7,783,547                6,584,387            6,970,652         6,422,013            6,247,248           4,677,971           4,658,565                                   4,465,552مجموع الموجودات المتداولة

    موجودات طويلة ا�جل

                           -                           -                              -                           -                        -           27,070,453           27,070,453              19,584,321           18,763,979       19,503,634          18,858,696          14,884,716         15,370,693                                 14,969,487(  اجمالي)ممتلكات ومباني وا�ت 

�����!�� �2�.�� �!�! * �+��3,638,058                                   4,294,246           4,429,552           4,965,178            5,265,699         5,228,234            5,695,745                6,066,204             6,066,204             -                        -                           -                              -                           -                           

                           -                           -                              -                           -                        -           21,004,249           21,004,249              13,888,576           13,535,745       14,237,935          13,893,518          10,455,164         11,076,447                                 11,331,429ممتلكات ومباني وا�ت ( صافي )

$�-���� ��� �����!195,517                                      208,054              1,382,236           3,071,359            3,715,920         4,813,671            6,538,932                1,350,464             1,350,464             -                        -                           -                              -                           -                           

����!1���132,349                                      49,336               50,059                25,310                 -                       6,971                   7,346                      6,970                    6,970                    -                        -                           

��)� ��	���!-                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

#��!&! ��3 ��	���!-                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

                           -                           -                              -                           -                        -           22,361,683           22,361,683              20,434,854           18,356,387       17,953,855          16,990,187          11,887,459         11,333,837                                 11,659,295مجموع - الموجودات طويلة ا�جل

                           -                           -                              -                           -                        -           30,145,230           30,145,230              27,019,241           25,327,039       24,375,868          23,237,435          16,565,430         15,992,402                                 16,124,847 مجموع الموجودات

ENGLISH

عربي

مدققة غير مدققةغير مدققةمراجعةغير مدققةمدققة غير مدققةغير مدققةمراجعةغير مدققةمدققة مراجعةمدققة مدققة  مدققة غير مدققة

Page 1 PSE



  البنود
مدققة 20112011\12\201131\9\201130\6\201130\3\31مدققة 20102010\12\201031\9\201030\6\201030\3\31مدققة 20092009\6\30مدققة 2008مدققة 2007

ENGLISH

عربي

مدققة غير مدققةغير مدققةمراجعةغير مدققةمدققة غير مدققةغير مدققةمراجعةغير مدققةمدققة مراجعةمدققة مدققة  مدققة غير مدققة

           المطلوبات وحقوق المساھمين

         المطلوبات المتداولة  

  #���	�� ������568,034                                      75,988               104,290              -                          57,210              350,826               380,644                   419,514                419,514                -                        -                           -                              -                           -                           

( #����� ) #���	 �!$432,857                                      415,724              814,350              1,115,507            495,895            830,358               1,152,098                1,489,095             1,489,095             -                        -                           -                              -                           -                           

 #&�� �����1,036,590                                   1,080,585           600,603              1,258,507            1,493,177         1,791,598            1,532,233                1,944,136             1,944,136             -                        -                           -                              -                           -                           

#���	 ������!�-                                                 -                         -                          -                          281,971            -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

 ( ��)� ) #���	�� �!$��207,086                                      219,370              24,122                -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

 ���� ����� ,���1,165,911                                   1,141,533           608,602              898,899               141,332            1,311,350            1,133,436                1,043,318             1,043,318             -                        -                           -                              -                           -                           

#���	 ���-&�� ����!4-                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

 #-&�)! ����)!56,251                                        93,890               83,733                224,946               -                       396,715               288,462                   275,601                275,601                -                        -                           -                              -                           -                           

 ��)� #���	 �	���538,324                                      422,748              401,964              12,247                 -                       597,575               388,728                   335,956                335,956                -                        -                           -                              -                           -                           

                           -                           -                              -                           -                        -             5,507,620             5,507,620                4,875,601            5,278,422         2,469,585            3,510,106           2,637,664           3,449,838                                   4,005,053 مجموع المطلوبات المتداولة

          المطلوبات طويلة ا�جل

���� #&��5 �
	 
����-                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           

���� #&��5 ,���419,591                                      196,327              200,573              3,833,376            4,406,871         3,018,561            3,128,527                3,640,809             3,640,809             -                        -                           -                              -                           ���� #&��5 ,���419,591                                      196,327              200,573              3,833,376            4,406,871         3,018,561            3,128,527                3,640,809             3,640,809             -                        -                           -                              -                           

( ���� #&��5 ) ����)!128,676                                      161,163              189,035              217,506               274,008            263,604               277,798                   294,960                294,960                -                        -                           -                              -                           

 ���� #&��5 #���	 �!$-                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           

                           -                           -                              -                           -                        -             3,935,769             3,935,769                3,406,325            3,282,165         4,680,879            4,050,882              389,608              357,490                                      548,267مجموع المطلوبات طويلة ا�جل

                           -                           -                              -                           -                        -             9,443,389             9,443,389                8,281,926            8,560,587         7,150,464            7,560,988           3,027,272           3,807,328                                   4,553,320مجموع المطلوبات 

           حقوق المساھمين

( #�	�/ �%�� ) 6�
	!�� ��!�� 7��9,371,351                                   9,371,351           9,979,185           10,000,000          10,000,000       12,000,000           12,000,000              12,000,000           12,000,000           -                        -                           -                              -                           -                           

8����� �5�����156,913                                      236,178              236,178              471,031               471,031            471,031               471,031                   945,359                915,359                -                        -                           -                              -                           -                           

8����)� �5�����-                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

��)� ���5�����-                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

 ( ��) ) ��	��� ��2/ -                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

 #�	�9�� #!���� �
 ����:�&� �����!�� �1��(104,952)                                     -                         638                     (553)                    -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

 #����� �2!/ #!��� �����
 (;�5�) <�0�15481251,539,070           1,062,173           1,778,818            2,118,800         1,384,570            2,289,560                2,960,377             2,960,377             -                        -                           -                              -                           -                           

��+���� #����! ;����-                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

( '�!.��!�� =����� �!$ ) ;�5�-                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

( #9!�! ) �+���! ;���� 600,090                                      1,038,475           2,259,984           3,427,151            4,635,573         2,910,851            3,976,724                4,796,105             4,826,105             -                        -                           -                              -                           -                           

                           -                           -                              -                           -                        -                           -                           -                              -                          -                       -                          -                          -                         -                                                 - حقوق ا�قلية

                           -                           -                              -                           -                        -           20,701,841           20,701,841              18,737,315           16,766,452       17,225,404          15,676,447          13,538,158         12,185,074                                 11,571,527 مجموع حقوق المساھمين

                           -                           -                              -                           -                        -           30,145,230           30,145,230              27,019,241           25,327,039       24,375,868          23,237,435          16,565,430         15,992,402                                 16,124,847 مجموع المطلوبات وحقوق المساھمين

                           -                           -                              -                          -                        -                           -                           -                             -                         -                       -                          -                         -                        -                                                 -فحص المساواة
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 قائمة الدخل

مدققة 20112011\12\201131\9\201130\6\201130\3\31مدققة 20102010\12\201031\9\201030\6\201030\3\31مدققة 20092009\6\30مدققة 2008مدققة 2007  البنود

  ا�يرادات التشغيلية

(��9��!�� �
��) �����!�� ��	���> 7,250,974                                   12,551,497         5,651,644           12,445,619          3,932,235         8,269,879            13,359,954              17,843,682           17,843,682           -                        -                           -                              -                           -                           

��)� #�&�:�� ��	����-                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

                           -                           -                              -                           -                        -           17,843,682           17,843,682              13,359,954            8,269,879         3,932,235          12,445,619           5,651,644         12,551,497                                   7,250,974 مجموع ا�يرادات التشغيلية

-                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           

                           -                              -                           -                        -                           -                           -                              -                          -                       -                          - المصاريف التشغيلية

( #�&�:���� <����!�� ) #/��!�� #/�0��� #-&�6,109,225                                   10,681,924         4,332,351           9,013,111            2,446,388         5,270,952            8,673,853                11,995,877           11,995,877           -                        -                           -                              -                           -                           

��)� #�&�:�� <����!34,748                                        -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

-                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           -                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

                           -                           -                              -                           -                        -           11,995,877           11,995,877                8,673,853            5,270,952         2,446,388            9,013,111           4,332,351         10,681,924                                   6,143,973مجموع المصاريف التشغيلية

                           -                           -                              -                           -                        -             5,847,805             5,847,805                4,686,101            2,998,927         1,485,847            3,432,508           1,319,293           1,869,573                                   1,107,001  مجمل الدخل

                           -                              -                           -                        -                           -                           -                              -                          -                       -                          - المصاريف العمومية

 #���	�� <����!��590,405                                      822,985              427,104              815,048               379,824            587,348               786,259                   1,359,552             1,359,552             -                        -                           -                              -                           -                           

 #�������� <����!��-                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

 ��)� <����!-                                                 -                         -                          -                          -                       -                          280,374                   -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

                           -                           -                              -                           -                        -             1,359,552             1,359,552                1,066,633               587,348            379,824               815,048              427,104              822,985                                      590,405 مجموع المصاريف العمومية

 -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           

                           -                              -                           -                        -                           -                           -                              -                          -                       -                          -  ايرادات وارباح اخرى

 ����!1���� ;����8,783                                          (133,226)            -                          7,632                   1,313                1,334                   1,198                      1,347                    1,347                    -                        -                           -                              -                           -                           

 ��)� ;����� ��	���� 200,117                                      79,646               174,677              295,677               116,518            (116,152)              (127,895)                 404,098                404,098                -                        -                           -                              -                           -                           

                           -                           -                              -                           -                        -                405,445                405,445                 (126,697)              (114,818)            117,831               303,309              174,677              (53,580)                                      208,900 مجموع ا�يرادات وا�رباح ا�خرى

 

          مصاريف وخسائر اخرى

	���-�� <���!117,244                                      106,468              33,950                69,600                 15,432              40,375                 64,440                     91,599                  91,599                  -                        -                             

��)� ����)� <����! -                                                 -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           

                           -                           -                              -                           -                        -                  91,599                  91,599                     64,440                 40,375              15,432                 69,600                33,950              106,468                                      117,244 مجموع المصاريف والخسائر ا�خرى

 

                           -                           -                              -                           -                        -             4,802,099             4,802,099                3,428,331            2,256,386         1,208,422            2,851,169           1,032,916              886,540                                      608,252 صافي الدخل قبل الضرائب

 �)	�� #���0 56,251                                        93,890               86,407                227,640               -                       172,686               278,760                   358,817                358,818                -                        -                           

                           -                           -                              -                           -                        -             4,443,281             4,443,282                3,149,571            2,083,700         1,208,422            2,623,529              946,509              792,650                                      552,001صافي الربح من العمليات المستمرة 

#���� ����� �2�	9�-                          -                       -                          -                              -                           1                          -                        -                           -                              -                           

                           -                           -                              -                           -                        -             4,443,282             4,443,282                3,149,571            2,083,700         1,208,422            2,623,529              946,509              792,650                                      552,001 صافي الربح

 -                          -                       -                          -                              -                           -                        -                           -                              -                           

!DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0#                  0.3703                  0.3703                     0.2625                 0.1736              0.1208                 0.2624                0.0947               0.0844                                        0.0588#عائد السھم
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 قائمة التدفقات النقدية

مدققة 20112011\12\201131\9\201130\6\201130\3\31مدققة 20102010\12\201031\9\201030\6\201030\3\31مدققة 20092009\6\30مدققة 2008مدققة 2007 البنود

مدققة 2007

                           -                           -                              -         (11,661,129)       (11,661,129)             3,306,911             3,306,911                1,867,405              (973,956)         1,104,107            3,176,790              920,344           1,332,466                                   2,684,631=  صافي التدفقات النقدية من العمليات التشغيلية

 التدفقات النقدية من ا�نشطة ا�ستثمارية

���&�!!� ��	9!� ��� ?��� * ;�5� -3,099,486                                   413,743              688,205              6,351,308            1,289,499         1,647,595            4,193,198                6,490,862             6,490,862             28,420,917-        28,420,917-           -                              -                           -                           

���&�!!� ��	9!� ��� ��� '! �2���! * <�0� +-                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           ���&�!!� ��	9!� ��� ��� '! �2���! * <�0� +-                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

�����1��� ��� '! �2���! * <�0�+-                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

(18,340)(18,340)(17,964)(18,339)(25,310)(24,026)723(83,013)                                       (30,471)-يطرح - شراء استثمارات 

#0���!�� �	��-�� * <�0� +-                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

#0���!�� �%��� ;���� * <�0� +-                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

                           -                           -                              -           28,420,917        28,420,917            (6,472,522)            (6,472,522)               (4,175,234)           (1,629,256)        (1,264,189)           (6,327,282)             (688,928)            (330,730)                                  (3,069,015)= صافي التدفقات النقدية من ا�نشطة ا�ستثمارية

 التدفقات التدفقات النقدية من ا�نشطة التمويلية

��!�� 7�� �%�� ��	�� '! �2���!�� * <�0� +-                                                 -                         607,834              628,649               -                       2,000,000            2,000,000                2,000,000             2,000,000             12,000,000-        12,000,000-           -                              -                           -                           

���� ���5 ,������ '! �2���!�� * <�0�+(544,657)                                     (223,264)4,246                  3,637,049            573,495            814,815-               (704,849)(192,567)(192,567)3,640,809-          3,640,809-            -                              -                           -                           

���� ���5 ,������ ��/�
	! * ;�5� --                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

���� ���� ,������ '! �2���!�� * <�0� +951,483                                      (516,424)(504,629)(318,622)(700,357)763,277615,181563,933563,933-                        -                           -                              -                           -                           

���� ���� ,������ ��/�
	! * ;�5� --                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

	���-�� ��/�
	! * ;�5� --                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

#/�
	!�� �%��� ;���� * ;�5� --                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           -                        -                           -                              -                           -                           

                           -                           -                              -         (15,640,809)       (15,640,809)             2,371,366             2,371,366                1,910,332            1,948,462           (126,862)            3,947,076              107,451            (739,688)                                      406,826  صافي التدفقات التدفقات النقدية من ا�نشطة التمويلية

                           -                           -                              -            1,118,979          1,118,979               (794,245)               (794,245)                 (397,497)              (654,750)           (286,944)               796,584              338,867              262,048                                        22,442=  صافي الزيادة (النقص) في النقدية او ما يعادلھا

                           -                           -                              -               336,883             336,883             1,131,128             1,131,128                1,131,128            1,131,128         1,131,128               334,544              334,544               72,496                                        50,054-  يضاف النقدية بداية الفترة

                           -                           -                              -            1,455,862          1,455,862                336,883                336,883                   733,631               476,378            844,184            1,131,128              673,411              334,544                                        72,496=  النقدية نھاية الفترة
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-                              -                              

مدققة 20112011\12\31مدققة 20102010\12\31مدققة 2009مدققة 2008مدققة 2007معلومات التداول مدققة 20112011\12\201131\9\201130\6\201130\3\31مدققة 20102010\12\201031\9\201030\6\201030\3\31مدققة 20092009\6\30مدققة 2008مدققة 2007معلومات التداول

   �%�&� #�!��� #!���� 1.00                                            1.00                   1.00                    1.00                     1.00                  1.00                     1.00                        1.00                      1.00                      

  
23�� �9� 0.97                                            0.71                   0.93                    1.35                     1.71                  2.95                     2.89                        2.75                      2.75                      

   ���	��� ��� 
#���	�!�� �%�@� 		/230,970                                      289,795              82,578                246,303               98,212              588,282               743,803                   849,198                849,198                

�$-�!�� 	��9�� 		/295                                             311                    111                     289                      68                     446                      558                         689                       689                       

 �%� =���!�� �%�@� 		/9,392,330                                   9,392,330           10,000,000          10,000,000          10,000,000       12,000,000           12,000,000              12,000,000           12,000,000           

   #������ #!���� 9,110,560                                   6,668,554           9,300,000           13,500,000          17,100,000       35,400,000           34,680,000              33,000,000           33,000,000           -                     -                       -                          -                       -                       

-                                                 
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1 النسب المالية
مدققة 20112011\12\201131\9\201130\6\201130\3\31مدققة 20102010\12\201031\9\201030\6\201030\3\31مدققة 20092009\6\30مدققة 2008مدققة 2007

�%��� '���	 �	9!0.025                                          0.031                 0.008                  0.025                   0.010                0.049                   0.062                      0.071                    0.071                    #DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!

  	����� �%��� 	��/0.059                                          0.084                 0.095                  0.262                   0.121                0.174                   0.262                      0.370                    0.370                    #DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!

   	����� �%�&� #/+�!�� ;���@�-                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           #DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!

  	����� �%�&� #���
	�� #!����1.232                                          1.297                 1.354                  1.568                   1.723                1.397                   1.561                      1.725                    1.725                    #DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!

(��!) 	��9�� A�� #������ #!���� ۩16.505                                        8.413                 11.733                5.146                   6.518                13.493                 13.219                     7.427                    7.427                    -                        -                           -                              #DIV/0!#DIV/0!

#������ #!���� A�� #/+�!�� ;���@�-                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           #DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!

�%��� 	��/ A�� �%�&� #/+�!�� ;���@�-                                                 -                         -                          -                          -                       -                          -                              -                           -                           #DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!

(��!) #���
	�� #!���� A�� #������ #!����0.787                                          0.547                 0.687                  0.861                   0.993                2.111                   1.851                      1.594                    1.594                    #DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0! (��!) #���
	�� #!���� A�� #������ #!����0.787                                          0.547                 0.687                  0.861                   0.993                2.111                   1.851                      1.594                    1.594                    #DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!

 ��9��!�� A�� ���&!9�� '! B���� ���!��0.153                                          0.149                 0.233                  0.276                   0.378                0.363                   0.351                      0.328                    0.328                    #DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!

 ��9��!�� A�� #���0��� 	���-�� ��� B���� �
��0.100                                          0.079                 0.189                  0.235                   0.311                0.278                   0.261                      0.274                    0.274                    #DIV/0!#DIV/0!#VALUE!#VALUE!#DIV/0!

  ��9��!�� A�� B���� �
��0.076                                          0.063                 0.167                  0.211                   0.307                0.252                   0.236                      0.249                    0.249                    #DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!

 ��	���!�� 6�!�! A&/ 	��9��0.034                                          0.050                 0.057                  0.113                   0.050                0.082                   0.117                      0.147                    0.147                    #DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!

 '�!.��!�� 
��� A&/ 	��9��0.048                                          0.065                 0.070                  0.167                   0.070                0.124                   0.168                      0.215                    0.215                    #DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!

 #����	!�� �	9!0.282                                          0.238                 0.183                  0.325                   0.293                0.338                   0.307                      0.313                    0.313                    #DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!

  #��&!�� #���0.718                                          0.762                 0.817                  0.675                   0.707                0.662                   0.693                      0.687                    0.687                    #DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!

 ( ��! ) 	���-�� #�5:� �	9!6.188                                          9.327                 31.425                41.965                 79.306              56.886                 54.202                     53.425                  53.425                  #DIV/0!#DIV/0!#VALUE!#VALUE!#DIV/0!

 (��! ) ��	���!�� '���	 �	9!0.450                                          0.785                 0.341                  0.536                   0.161                0.327                   0.494                      0.592                    0.592                    #DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!

 ( ��! ) #���1�� ��	���!�� '���	 �	9!0.640                                          1.133                 0.541                  0.896                   0.276                0.611                   0.962                      0.850                    0.850                    #DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!

 (��! ) �!�9�� ��!�� 74� '���	 �	9!15.746                                        10.384               2.770                  4.547                   0.995                4.887                   7.818                      7.840                    7.840                    #DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!

 ( ��! ) ���	��� #���1.115                                          1.350                 1.774                  1.780                   2.600                1.321                   1.350                      1.413                    1.413                    #DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!

  �!�9�� ��!�� 74�460,499                                      1,208,727           2,040,307           2,737,142            3,952,428         1,692,230            1,708,786                2,275,927             2,275,927             -                        -                           -                              -                           -                           
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